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Перечень обозначений и сокращений 

 
EBITDA - операционная прибыль до начисления процентов, налога на прибыль и 
амортизации 
IRR - внутренняя норма доходности 
АНТКОМ - Комиссия по сохранению морских живых ресурсов Антарктики 
АТР - Азиатско-Тихоокеанский регион 
АЧБ - Азово-Черноморский бассейн  
БАД - биологически активные добавки 
ВВП - Валовой внутренний продукт 
ДВ - Дальний Восток 
ДФО - Дальневосточный федеральный округ 
ЕС - Европейский союз 
ИККАТ - Международная комиссия по сохранению атлантических тунцов 
ЛРЗ – лососевые рыбоводные заводы 
НИОКР - научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
НИР - научно-исследовательская работа 
НИС – научно-исследовательское судно 
НИЦ - научно-исследовательский центр 
НПС - научно-промысловое судно  
ОДУ - общий допустимый улов 
ОКВЭД - общероссийский классификатор видов экономической деятельности 
ПНЖК - полиненасыщенные жирные кислоты 
РВУ - рыбоводные участки 
РХК - рыбохозяйственный комплекс 
СВА -  Северо-Восточная Атлантика 
СЗА - Северо-Западная Атлантика 
СЗТО - Северо-Западная часть Тихого океана 
СЗФО - Северо-Западный федеральный округ 
СИТЭС - Конвенция о международной торговле видами фауны и флоры, 
находящимися под угрозой исчезновения 
ТУРНИФ - тихоокеанское управление промысловой разведки и научно-
исследовательского флота  
ФАО - Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН 
ФГБНУ - Федеральное государственное бюджетное научное учреждение 
ЦФО - Центральный федеральный округ 
ЮВА - Юго-Восточная Атлантика 
ЮВТО - Юго-Восточная часть Тихого океана 
ЮФО - Южный федеральный округ  
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Паспорт 

Стратегии развития рыбохозяйственного комплекса 
Российской Федерации на период до 2030 года 

 

Наименование Стратегии 
Стратегии развития рыбохозяйственного  
Комплекса Российской Федерации на период до 2030 года 

Основание для 
разработки 

Федеральный закон от 28.06.2014 N 172-ФЗ 
"О стратегическом планировании в Российской Федерации" 

Государственные 
заказчики Стратегии 

Федеральное агентство по рыболовству Министерство 
сельского хозяйства Российской Федерации 

Разработчики Стратегии Федеральное агентство по рыболовству Министерство 
сельского хозяйства Российской Федерации 

Цель Стратегии 

Обеспечение продовольственной безопасности Российской 
Федерации в части потребления населением страны водных 
биоресурсов и продуктов их переработки  в объеме, 
необходимом для обеспечения сбалансированного питания, 
укрепление экономики страны, увеличение совокупного 
вклада отрасли в ВВП РФ, усиление лидирующих позиций 
на мировых рынках при условии развития человеческого 
капитала и минимизации негативного воздействия на 
окружающую среду. 

Основные задачи 
реализации  
Стратегии 

 обеспечение национальной продовольственной 
безопасности, которая будет достигнута в обеспечении 
среднедушевого потребления рыбы и рыбопродуктов в 
объеме 22-27 кг/чел. в год и достижением показателя 
самообеспечения величины 80-90 %; 

 развитие человеческого потенциала, выраженного в 
количестве созданных новых высококвалифицированных 
рабочих мест (25 тысяч к 2030 году) и в росте 
производительности труда до 150 %: 

 увеличение совокупного вклада в ВВП со среднегодовым 
ростом 5 % и ростом валовой прибыли предприятий на 
тонну вылова 150 %; 

 укрепление лидерства на мировых рынках (доля на 
европейском рынке продукции из минтая и трески 
(пикши) 25 % и доля на рынке АТР продукции из минтая и 
лососевых рыб 10 %); 

 разработку и внедрение национальной системы 
экологической сертификации промыслов и производств; 

 рассмотрение и закрепление на федеральном уровне 
законодательных актов в отношении реализации уловов и 
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ценообразования, экономической связи между 
добывающим флотом (рыболовными компаниями) и 
экономикой страны, сохранению и увеличению рабочих 
мест в отрасли и пр.; 

 наведение порядка и резкое повышение эффективности в 
области управления объектами портовой инфраструктуры, 
находящимися в федеральной собственности; 

 снижение негативного воздействия на окружающую среду, 
показателем которого должна стать награда ФАО к 2025 
году. 

Целевые индикаторы 

 объем добычи водных биоресурсов; 
 объем производства товарной пищевой рыбной 

продукции; 
 среднедушевое потребление населением Российской 

Федерации рыбных товаров; 
 прирост выпуска молоди промысловых видов рыб в 

естественные водоемы и водохранилища; 
 выпуск продукции аквакультуры; 
 степень освоения общих допустимых уловов водных 

биоресурсов в исключительной экономической зоне 
Российской Федерации; 

 прирост объема разведанных запасов водных биоресурсов, 
в том числе и за счет создания института промысловых 
разведок; 

 количество внедренных технологий в производство 
товарной пищевой рыбной продукции; 

 обновление мощности рыбопромыслового флота; 
 доля высококвалифицированных кадров в общем 

количестве работающих в отрасли; 
 рост производительности труда; 
 доля отечественной пищевой рыбной продукции на 

внутреннем рынке; 
 инвестиции в развитие рыбной отрасли; 
 доля продукции с высокой степенью переработки; 
 доля продукции из водных биоресурсов высокой степени 

переработки российского производства на мировом рынке; 
 доля рыболовства и рыбоводства в общем объеме ВВП. 

Сроки реализации 
Стратегии 

1 января 2018 года – 31 декабря 2030 года 

Объемы и источники 
финансирования 
Стратегии 

Прогнозируемый объем финансирования мероприятий будет 
определен в соответствии со Стратегией социально-
экономического развития Российской Федерации до 2030 
года. 
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1. Общие положения 

Стратегия развития рыбного хозяйства Российской Федерации на 

период до 2030 года (далее - Стратегия) определяет основные направления 

устойчивого социально-экономического развития рыбохозяйственного 

комплекса. В Стратегии сформулированы цели, задачи, направления и 

способы обеспечения интересов России в сфере эффективного 

использования, охраны и воспроизводства водных биологических ресурсов и 

повышения конкурентоспособности рыбной продукции. 

Стратегия призвана создать предпосылки для объединения усилий 

государства, частного бизнеса и институтов гражданского общества, 

направленных на обеспечение динамичного развития рыбного хозяйства 

Российской Федерации на период до 2030 года. 

2. Итоги развития РХК в 2010-2016 гг. 

Стратегия развития рыбохозяйственного комплекса Российской 

Федерации на период до 2020 года основывалась на традиционных целях и 

задачах. Ее целью было: «Формирование условий для устойчивого 

социально-экономического развития Российской Федерации, достижения к 

2020 году лидирующих позиций Российской Федерации среди мировых 

рыболовных держав путем  перехода рыбохозяйственного комплекса от  

экспортно-сырьевого к инновационному типу развития на основе 

сохранения, воспроизводства, рационального использования водных 

биологических ресурсов и обеспечения глобальной конкурентоспособности 

вырабатываемых отечественным рыбохозяйственным комплексом товаров и 

услуг». 

Основными задачами Стратегии развития рыбохозяйственного 

комплекса Российской Федерации на период до 2020 года были: 



7 

 

 восстановление и сохранение ресурсно-сырьевой базы 

рыболовства; развитие искусственного воспроизводства и аквакультуры; 

 техническое перевооружение и модернизация действующих 

рыбоперерабатывающих мощностей; 

 развитие науки и технологий; 

 подготовка квалифицированных кадров; 

 формирование развитого внутреннего рынка рыбной продукции; 

 развитие инфраструктуры; 

 повышение эффективности государственного управления; 

 международное сотрудничество и укрепление позиций 

Российской Федерации на мировом рынке продукции рыбопромышленного 

комплекса; 

 развитие внешней торговли рыбными товарами высокой степени 

переработки водных биологических ресурсов. 

Ключевые целевые показатели Стратегии развития рыбохозяйственного 

комплекса Российской Федерации на период до 2020 года в целом не были 

выполнены: 

 наибольшая результативность достигнута по показателям, 

связанным с выловом и импортозамещением; 

 анализ выполнения плана затруднен ввиду отсутствия как самих 

фактических показателей, так и методики их исчисления. 

Экспертная оценка текущего состояния РХК России носит скорее 

негативный характер, потому как сложившаяся модель характеризуется: 

 слабым ростом за счет наращивания вылова при неизменной 

структуре производства и глубине переработки; 

 снижающейся эффективностью производства; 

 отсутствием устойчивого существенного роста финансовых 

результатов; 
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 недоиспользованием рыночной силы; 

 дезинтегрированной структурой - слабые вертикальная 

интеграция и экономические эффекты в смежных отраслях. 

Ресурсная база отечественного рыболовства обладает значительным 

потенциалом для наращивания вылова. По оценкам отраслевой науки, на 

2016 год ресурсная база отрасли, доступная для извлечения, составляет не 

менее 7,1 млн тонн. 

Запасы основных промысловых видов водных биологических ресурсов 

находятся на устойчивом уровне. Использование биомассы по основным 

ОДУемым объектам не превышает уровень, необходимый для поддержания 

устойчивого промысла. Большая часть биоресурсов имеет научно-

обоснованную высокую оценку устойчивости. 

Вылов водных биологических ресурсов демонстрировал 

незначительный рост и вышел на стабильный уровень в диапазоне 4,0 - 4,7 

млн тонн в 2010-2016 гг. Небольшой потенциал роста добычи в рамках ОДУ 

имеется по кальмару, треске (на ДВ) и крабам (Север) – всего до 100 тыс. 

тонн. Объем неОДУемых объектов в структуре вылова составляет не более 

15 %. 

В 2016 году вылов Российской Федерации достиг уровня 4 812,0 тыс. 

тонн. В глобальном масштабе добычи рыбы Россия стабильно входит в 

первую десятку рыболовных держав. Основная доля добычи России 

приходится на тресковые виды водных биологических ресурсов (треска, 

пикша, минтай, путассу, сайда). 

Россия занимает лидирующие позиции в добыче отдельных видов 

водных биологических ресурсов (тресковые – 31 % от мирового вылова, 

лососевые – 10 % и сельдевые 4 % мирового вылова). 

РХК имеет большой «запас прочности» благодаря присутствию в 

крупных и рентабельных сегментах добычи и производства. До 2/3 добычи 
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водных биологических ресурсов российскими компаниями характеризуется 

относительно высокой нормой операционной рентабельности – в диапазоне 

30-80 % в зависимости от используемых технологий (флота) и степени 

переработки. 

Производство аквакультуры по-прежнему занимает незначительное 

место в масштабе РХК. Несмотря на значительные темпы среднегодового 

роста производства – порядка 20 % в течение последних 5 лет – доля 

аквакультуры в общем объеме предложения рыбы отечественного РХК 

остается на низком уровне, не достигнув к 2016 году 5 %. Значительная часть 

производства приходится на относительно малоценные виды – карповые и 

растительноядные рыбы, при этом выращивание лососевых рыб развивается 

наиболее динамично. Исторически, отечественная аквакультура практически 

полностью ориентирована на удовлетворение потребностей внутреннего 

рынка. 

Структура производства рыбопродукции остается неизменной. Выход 

продукции из водных биологических ресурсов продолжает оставаться на 

уровне около 65 %, что свидетельствует о низкой степени переработки 

уловов на судах и отсутствии инноваций. Порядка 90 % пищевой продукции 

приходится на производство мороженной разделанной и неразделанной 

продукции. Доля продукции промышленного (технического) назначения в 

общем объеме производства остается незначительной. 

По предварительным данным Росстата, по итогам 2016 года российской 

пищевой промышленностью также было произведено около 3 446,4 тыс. 

тонн соленой, копченой и консервированной рыбопродукции, а также 

рыбных пресервов (продукции вторичной переработки) из российского и 

импортного сырья. 

Производственная база Дальневосточного бассейна характеризуется 

сосредоточением крупнотоннажного флота на промысле минтая и сельди. В 
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основе флота Северного бассейна крупнотоннажные траулеры (пелагика) и 

среднетоннажный флот (тресковые). 

На основных бассейнах наблюдается последовательное сокращение 

производственных мощностей флота. Анализ мощностей флота, 

используемого на наиболее массовых объектах промысла, выявил 

следующие закономерности: наблюдается уменьшение мощностей 

рыбопромыслового флота; на Дальневосточном бассейне основной пик 

промысловой нагрузки приходится на первые 4 месяца года, при этом флот 

выбывает быстрее ввода новых или модернизации существующих 

мощностей; на Северном бассейне картина более благоприятная - в большей 

степени соблюдается баланс между выбытием и вводом новых мощностей. 

Производственные мощности флота постепенно становятся одним из 

«узких мест» РХК. По состоянию на начало 2016 года российский 

рыболовный флот обладает достаточной совокупной производственной 

мощностью для обеспечения вылова в пиковые периоды промысла минтая. В 

случае продолжения тенденции к выбытию флота уже в 2020 году будет 

наблюдаться нехватка мощностей. Дополнительными факторами нагрузки на 

мощность могут стать рост ОДУ и необходимость перехода на производство 

филе. 

Операционная эффективность рыбопромыслового флота: для 

российского добывающего флота имеются возможности для повышения 

эффективности – в первую очередь благодаря повышению среднесуточного 

вылова. С экономической точки зрения фактор возраста флота может быть не 

столь критичным при условии должного поддержания основных фондов и 

модернизации. 

Очевидной возможностью повышения эффективности для нового флота 

является сокращение потребления топлива. Сокращение потребления 

топлива на 10 % может дать 2,5-3,0 млрд рублей валовой прибыли для 
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отрасли ежегодно. С точки зрения производительности труда в расчете 

вылова на работника отечественная отрасль заметно уступает основным 

конкурентам ввиду низкой технической вооруженности судов. 

Анализ показывает, что РХК демонстрирует слабые экономические 

показатели: 

 оборот компаний отрасли увеличился на 11,1 % в 2016 году по 

сравнению с предыдущим годом и составил 290,9 млрд руб.; 

 динамика выручки демонстрирует отсутствие системных 

изменений в продуктовом портфеле и в стратегии сбыта; 

 цена на российский экспорт рыбной продукции находится под 

значительным влиянием макроэкономической ситуации в странах-

импортерах (переработчиках) и курсов национальных валют и в меньшей 

степени - тенденций спроса на конечную продукцию. 

Уровень рентабельности в 2016 году составил 61 %. 

В структуре инвестиций, как правило, преобладают расходы на 

поддержание основных фондов (капремонт флота). 

В части заработной платы и производительности труда в течение 2012-

2016 гг. наблюдалось незначительное колебание численности занятых в 

рыболовстве и рыбоводстве. Среднегодовая численность занятых в 

экономике Российской Федерации в рыболовстве и рыбоводстве в 2016 году 

составила 128,5 тыс. человек. Среднегодовой рост производительности труда 

работников составил 4 %, при этом рост средней заработной платы составил 

-1 % (в долларовом эквиваленте). Покупательская способность работников 

отрасли за последние годы в целом ухудшилась. 

Вследствие снижения объемов и стоимости импорта чистое торговое 

сальдо за 2016 год составило 1 791,9 млн долл США. При этом, 

среднегодовой темп роста цены экспорта составил 1,2 % за последние 5 лет, 
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импорта – 2,6 %. Всего экспорт рыбы, рыбопродуктов и морепродуктов РФ в 

2016 г. составил 3 708,0 тыс. долл США, импорт – 1 392,0 тыс. долл США. 

До 2016 года в рыбохозяйственном комплексе наблюдались довольно 

низкие темпы роста вклада ВВП в Российскую экономику. Прямой вклад 

рыболовства в ВВП России по итогам 2016 года остался на уровне 

предыдущего года и составил 0,3 %. Среднегодовой реальный темп роста 

добавленной стоимости (без инфляции) в отрасли рыболовства и 

рыбоводства составляет около 8 %, что является одним из наиболее высоких 

уровней среди отраслей экономики, в значительной степени благодаря 

эффекту ослабления рубля. 

Требования к продовольственной безопасности выполняются частично: 

в 2016 году среднедушевое потребление рыбы незначительно изменилось и 

составило 21,5 кг. 

Доля отечественной продукции в общем объеме потребления рыбной 

продукции по итогам 2016 года составила 82,7 %. 

Норма самообеспечения рыбной продукции выполнена благодаря 

падению объема импорта темпами, опережающими падение потребления. 

Консолидация в российском РХК растет, но не дает значительного 

эффекта. Промышленная добыча основных видов водных биологических 

ресурсов в России консолидирована в существенной степени. В самом 

крупном и массовом сегменте – добыче минтая – консолидация приобрела 

наиболее явные очертания. Теоретически консолидация отрасли должна 

сопровождаться ростом инвестиций и производительности, повышением 

эффективности продаж, однако на практике за последние 5 лет она не 

привела к ожидаемым результатам. Окончательные выводы о пользе 

консолидации можно будет делать, когда ее степень в том или ином крупном 

сегменте приблизится к 70-80 %. 
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В российском РХК по сравнению с глобальными конкурентами 

практически не развита вертикальная интеграция. Рыбопромысловые 

компании в своем большинстве не участвуют в последующих этапах 

создания стоимости ввиду значительно низкой нормы рентабельности. 

Вместе с тем, анализ наиболее крупных игроков глобального рыбного рынка 

показывает, что значительная часть добавленной стоимости создается на 

следующих после добычи переделах, а также в смежных отраслях 

экономики. 

В отличие от российских предприятий международные компании, в том 

числе публичные ориентированы в большей степени на рентабельность 

капитала (инвестиций) и стоимость бизнеса, а не на операционную маржу. 

Бюджетные ограничения значительно влияют на отраслевую науку и 

сдерживают развитие РХК. Эффективность рыбохозяйственной науки 

является одним из факторов глобальной конкуренции между 

производителями разных стран, а также важным условием развития 

национальных рыбных индустрий. 

Перед российской рыбохозяйственной наукой остро стоит вопрос 

докапитализации – общий объем средств оценивается в диапазоне от 3 до 6 

млрд рублей в год, если отталкиваться от международной практики. 

Согласно международному опыту, источниками финансирования могут быть 

дополнительные бюджетные ассигнования или частные средства. 

3. Современные вызовы и системные проблемы РХК 

На состояние рыбохозяйственного комплекса Российской Федерации 

оказывает влияние целый ряд внешних вызовов и угроз, стоящих перед ним: 

 обострение глобальной конкуренции за право добычи ВБР; 

 ограничение на ОДУ в зонах иностранных государств и в открытых 

районах Мирового океана; 
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 чрезмерная эксплуатация ряда трансграничных запасов водных 

биоресурсов за пределами экономических зон; 

 наличие дискриминационных мер в отношении ключевых секторов 

экономики РФ, ограничение доступа к иностранным финансовым 

ресурсам и современным технологиям; 

 наличие барьеров по членству РФ в существующих и вновь 

создаваемых международных рыболовных организациях; 

 нестабильная конъюнктура мировых цен на рыбные товары; 

 отсутствие компаний рыбохозяйственного комплекса России среди 

глобальных лидеров на мировом рынке рыбной продукции; 

 политическая нестабильность в отдельных районах Мирового океана, 

где осуществляется интенсивное рыболовство; 

 отсутствие единой системы обеспечения безопасности мореплавания 

судов рыбопромыслового флота; 

 усиливающееся антропогенное воздействие на состояние водных 

биоресурсов и среду их обитания и др. 

К внутренним угрозам относятся: 

 высокий уровень криминализации и сохранение значительной доли 

теневой экономики в сфере рыбохозяйственного комплекса России; 

 несовершенство правового обеспечения функционирования рыбного 

хозяйства страны; 

 недостаточный мониторинг состояния запасов водных биоресурсов и, 

как следствие, существенные погрешности при определении ОДУ; 

 снижение запасов водных биоресурсов ИЭЗ и континентального 

шельфа Российской Федерации, в особенности ценных видов этих 

ресурсов; 



15 

 

 отсутствие гармонизированной с международными требованиями 

нормативно-правовой базы по обеспечению выпуска безопасных и 

качественных продуктов промышленного рыболовства и рыбоводства; 

 отсутствие мониторинга качества водных биоресурсов, продуктов 

промышленного рыбоводства и рыболовства, процессов их 

производства и переработки; 

 высокий уровень физического износа и морального старения 

рыбопромыслового флота и береговой рыбоперерабатывающей 

инфраструктуры; 

 недостаточный уровень государственной поддержки по минимизации 

риска от внедрения новых технологических решений переработки 

водных биоресурсов для рыбного бизнеса; 

 низкий уровень загруженности береговых и судовых 

рыбоперерабатывающих производств; 

 недостаточный объем инвестиций в реальный сектор экономики, 

обусловленный неблагоприятным инвестиционным климатом, 

высокими издержками бизнеса, избыточными административными 

барьерами, неэффективной защитой права собственности; 

 недостаточный уровень государственной поддержки РХК, в том числе 

рыболовства в удаленных районах Мирового океана, аквакультуры; 

 недостаточное развитие транспортной и энергетической 

инфраструктуры; 

 значительное удорожание большинства видов товаров и услуг, 

используемых рыбным хозяйством; 

 рост затрат на обеспечение требований к экологическим стандартам 

производства и потребления и т.д.; 

 недостаточная численность и обеспечение материально-техническими 

средствами органов рыбоохраны; 
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 отставание в области разработки и внедрения перспективных 

технологий, недостаточный уровень квалификации и ключевых 

компетенций отечественных специалистов; 

 низкий уровень развития рыбопромыслового флота, судовой и 

береговой рыбоперерабатывающей инфраструктуры;  

 сырьевая направленность экспорта рыбной продукции. 

Невысокая покупательская способность россиян – одно из ключевых 

ограничений, определяющих развитие РХК. 

Одну из ключевых ролей в эффективности функционирования 

добывающих и перерабатывающих предприятий рыбной отрасли играет 

создание условий для приемки, хранения, транспортировки и продвижения 

рыбной продукции, добытой (выловленной) и переработанной 

отечественными рыбохозяйственными организациями. 

Отсутствие благоприятных условий обслуживания рыбопромысловых 

судов в отечественных портах привело к переориентации российских 

судовладельцев на получение услуг в иностранных портах и снизило 

загрузку отечественных рыбоперерабатывающих организаций. 

В настоящий момент в российских портах проходит ремонт и 

межрейсовое техническое обслуживание до 65 % от общей 

производственной мощности рыбопромыслового флота. Остальные 35 % 

судов проходят техническое обслуживание и ремонты в иностранных портах. 

Продолжительность ремонта крупнотоннажного судна в России на 40 % 

больше, чем за рубежом. 

Проведенный экспертами отрасли анализ выявил, что более 1/3 всего 

объема отечественной рыбной продукции поставляется на российский рынок 

с нарушениями температурного режима в ходе транспортировки. При этом 

вторая треть продукции транспортируется рефрижераторными секциями с 

предельным сроком эксплуатации. Средний возраст транспортных 
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рефрижераторных судов 28-30 лет Дальневосточного бассейна флота говорит 

о необходимости последовательной замены судов, а также о необходимости 

оснащения российского добывающего флота новыми судами с 

современными системами охлаждения уловов.  

Во всей рыбохозяйственной отрасли наблюдается недостаток 

логистических мощностей для хранения и транспортировки продукции, в том 

числе в охлажденном виде. 

Баланс механизмов управления отраслью смещенный в сторону 

экономических рычагов в условиях национальных особенностей российского 

капитализма породил, в том числе, следующие основные системные 

проблемы РХК: 

 закон не обязывает рыбаков продавать уловы рыбоперерабатывающим 

предприятиям, цены при этом на добытые водные биоресурсы не 

регулируются; 

 природная рента не изымается государством у рыбаков; 

 отсутствует экономическая связь между добывающим флотом 

(рыболовными компаниями) и экономикой страны, в силу чего 

действия рыбопромысловых компаний определяются исключительно 

их собственными сиюминутными интересами; 

 государственные органы власти не ставят перед собой и перед 

отраслью задач по сохранению рабочих мест и закреплению населения 

на побережье; 

 у многих пользователей водными биоресурсами отсутствуют стимулы 

к инвестированию в отрасль, в том числе в модернизацию и 

строительство рыболовного флота, береговых холодильных и 

рыбоперерабатывающих мощностей. По самым скромным прикидкам 

консолидированная прибыль компаний за последние 10 лет составляет 
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не менее 500 миллиардов рублей, мизерная часть которой 

реинвестирована в основные средства; 

 нет единой четкой долгосрочной стратегии государства по 

приоритетам развития рыбохозяйственной отрасли. 

4. Основные цели Стратегии развития РХК на период до 

2030 года 

Долгосрочная цель РХК – обеспечение национальной 

продовольственной безопасности, развитие человеческого капитала, 

увеличение совокупного вклада в ВВП РФ, сохранение лидирующих 

позиций на мировых рынках при условии минимизации негативного 

воздействия на окружающую среду. 

Система стратегических целей включает: 

 обеспечение национальной продовольственной безопасности, которая 

будет достигнута в обеспечении среднедушевого потребления рыбы и 

рыбопродуктов в объеме 22-27 кг/чел. в год и достижением показателя 

самообеспечения величины 80-90 %; 

 развитие человеческого потенциала, выраженного в количестве 

созданных новых высококвалифицированных рабочих мест (25 тысяч к 

2030 году) и в росте производительности труда до 150 %: 

 увеличение совокупного вклада в ВВП со среднегодовым ростом 5 % и 

ростом валовой прибыли предприятий на тонну вылова 150 %; 

 укрепление лидерства на мировых рынках (доля на европейском рынке 

продукции из минтая и трески (пикши) 25 % и доля на рынке АТР 

продукции из минтая и лососевых рыб 10 %); 

 разработку и внедрение национальной системы экологической 

сертификации промыслов и производств; 
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 рассмотрение и закрепление на федеральном уровне законодательных 

актов в отношении реализации уловов и ценообразования, 

экономической связи между добывающим флотом (рыболовными 

компаниями) и экономикой страны, сохранению и увеличению рабочих 

мест в отрасли и пр.; 

 наведение порядка и резкое повышение эффективности в области 

управления объектами портовой инфраструктуры, находящихся в 

федеральной собственности; 

 снижение негативного воздействия на окружающую среду, 

показателем которого должна стать награда ФАО к 2025 году. 

Стратегия предполагает опережающий рост отрасли через инвестиции, 

которые будут направлены на: 

 обновление до 70 % мощности флота для промысла минтая, трески и 

пикши; 

 строительство ряда высокотехнологичных береговых заводов по 

выпуску филе тресковых рыб и продукции на основе филе в ДФО, 

СЗФО, ЦФО и др. регионах; 

 полную переработку отходов на новых производственных объектах; 

 рост вылова сардины-иваси (ДФО), хамсы (ЮФО) и криля (АНТКОМ) 

и их переработка в муку и жир-полуфабрикат; 

 рост вылова сардины-иваси, скумбрии и их переработка в консервы и 

пресервы в ДФО; 

 промысел тунцов в зоне ИККАТ и производство консервов; 

 рост индустриального выращивания семги и форели в СЗФО, ЦФО и в 

других регионах; 

 рост выпуска молоди, добычи и переработки тихоокеанских лососей в 

ДФО; 

 рост производства марикультуры в ДФО и ЮФО и пр. 
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В рамках выполнения стратегии предполагается также реализация 

поддерживающих программ, таких как интегрированный маркетинг, 

инвестиционный климат, отраслевое образование, отраслевая наука и 

НИОКР и др.  

Содержание основных направлений (платформ) развития РХК включает 

создание совета по стратегическому развитию – проектного офиса и единого 

координатора реализации программ развития РХК. 

Новый периметр РХК как объекта стратегического управления включает 

больше этапов создания стоимости: 

 добыча и сохранение водных биологических ресурсов; 

 переработка водных биологических ресурсов (производство пищевой и 

непищевой продукции); 

 производство аквакультуры; 

 оптовая реализация продукции из водных биологических ресурсов и 

продуктов переработки водных биологических ресурсов; 

 транспортировка, перевалка, хранение рыбопродукции и иные 

смежные сектора экономики; 

 государственные органы и негосударственные организации, 

учреждения и предприятия в сфере РХК. 

5. Комплекс основных направлений развития по решению 

проблем 

5.1 Ресурсно-сырьевая база рыболовства, аквакультура 

Величина сырьевой базы, потенциально доступной в настоящее время 

для отечественного рыболовства и включающей в себя ресурсы в зоне 

национальной юрисдикции России, квоты в исключительных экономических 

зонах (ИЭЗ) зарубежных стран и ресурсы открытых частей Мирового океана, 
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в 2009-2016 годах составляла 6,5 - 7 млн тонн, тогда как среднемноголетний 

вылов (без аквакультуры) - 4,2 млн тонн. В частности, в 2016 году общий 

уровень освоения доступной сырьевой базы всех районов промысла составил 

69,25 %, в ИЭЗ России – 72 %, в ИЭЗ зарубежных стран – 16 %, в открытых 

районах Мирового океана и конвенционных  и во внутренних пресноводных 

водных объектов - 12 %. 

Темпы и масштабы развития товарного выращивания рыбы в России 

значительно отстают от общемировых и тем более от темпов стран-лидеров 

(Китай, Вьетнам и др.). В России производство аквакультуры выросло с 90,4 

тыс. тонн в 2001 г. до 173,84 тыс. тонн – в 2016 г. Доля аквакультуры в 

общем объеме добычи в РФ в 2016 г. составляет 4,1 %. 

Объем лосося и форели Российской Федерации в мировой добыче 

должен возрасти с 15,2 тыс. тонн в 2016 г. до 175 тыс. тонн в 2030 г, т. е. в 

11,5 раз, кеты соответственно, с 121,2 тыс. тонн до 376 тыс. тонн или на 68 

%. 

Развитие лососеводства включает в себя выращивание атлантического 

лосося и форели, а также пастбищное разведение кеты, нерки, чавычи, 

кижуча. Причем наиболее приоритетными являются задачи по разведению 

нерки, чавычи и кижуча. 

Выращивание атлантического лосося и форели (СЗФО, ЦФО) включает 

в себя: 

 организацию хозяйств по выращиванию семги и форели в СЗФО, 

строительство установок замкнутого водоснабжения; 

 по выращиванию семги и форели в ЦФО – 150 тыс. тонн; 

 строительство новых ЛРЗ по выращиванию молоди – 40 млн шт.; 

Пастбищное разведение чавычи, нерки и кижуча (преимущественно на 

Курилах, Хабаровском крае, Магадане и др. районах) включает в себя 
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строительство до 5 новых ЛРЗ и 20-25 на острове Сахалин мощностью около 

20 млн мальков в год каждый. Всего выращивание мальков - 1,5 млрд шт.  

Развитие пастбищного лососеводства на Дальнем Востоке и 

выращивание молоди достигнет 1 700 млн шт./год, объем вылова 100 тыс. 

тонн/год, возврат молоди 2 %. 

В индустриальном лососеводстве выращивание молоди достигнет 35 

млн шт./год, объем товарной рыбы 150 тыс. тонн/год, потребление рыбных 

кормов 225 тыс. тонн. 

Необходимо обеспечить рост производства продукции аквакультуры и 

восстановления до промысловых размеров природной популяции осетровых, 

для чего предусмотрены следующие мероприятия: 

 создание системы центров геномной селекции для воспроизводства 

ценных видов рыб, в том числе лососевых и осетровых; 

 обеспечение маркировки продукции осетровых реализуемых на 

территории РФ путем распространения правил СИТЭС на внутренний 

рынок, что позволит полностью обеспечить отслеживаемость 

производимой продукции; 

 обеспечение необходимого и достаточного контроля при импорте и 

последующей реализации осетровой продукции, что обеспечит 

поддержку отечественного производителя; 

 разработка мер для усиления борьбы с незаконным, несообщаемым, 

нерегулируемым промыслом и незаконным оборотом водных 

биологических ресурсов и контрафактной продукцией. 

Добыча и переработка скумбрии и сардины-иваси это доступная и 

востребованная рыбопродукция для российского рынка. Включает в себя 

добычу и переработку скумбрии и сардины-иваси (СЗТО), а также тунцов. 
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Стратегическое видение по добыче и переработке скумбрии и сардины-

иваси (СЗТО) продиктовано повышенным вниманием к уровню 

национальной продовольственной безопасности. 

Новый объем вылова скумбрии и сардины-иваси будет востребован на 

внутреннем рынке в связи с сокращением импортных поставок и снижением 

запасов отдельных видов пелагики (мойва, сельдь атлантическая). 

Таким образом, потенциал отложенного спроса поставок пелагических 

рыб на рынок Российской Федерации может быть оценен до 185 тыс. тонн и 

будет востребован на внутреннем рынке, доступен массовому потребителю 

нижнего ценового сегмента. К этим видам относится: 

 скумбрия различных видов копчения, пресервы и консервы;  

 консервы и пресервы сардины-иваси. 

Объем вылова скумбрии и сардин-иваси планируется в СЗТО увеличить 

до 450 тыс. тонн к 2030 году. 

К стратегическому видению добычи и переработки тунцов относится 

высокий и устойчивый спрос на внутреннем и внешнем рынках, а также 

устойчивое состояние запасов эксплуатируемых видов тунцов: 

 совокупная стоимость уловов тунца находится на уровне 10 млрд долл. 

США; 

 рост популярности консервированной продукции из менее ценных 

(более распространённых) видов тунцов. 

В ИККАТ для массовых видов тунца (желтоперых, полосатых, 

пятнистых и макрелевых) квот не установлено. 

На 1 этапе (2018-2020 гг.) добыча тунца объемом 20 тыс. тонн будет 

осуществляться в Атлантическом океане в конвенционной зоне ИККАТ 2-3 

сейнерами б/у, при модернизации береговой переработки существующих 

мощностей до 10 тыс. тонн продукции. Продажа на внутреннем рынке РФ, 

при 100 % замещении импорта, будет составлять 10 тыс. тонн. 
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На 2 этапе (2021-2025 гг.) добыча тунца объемом до 65 тыс. тонн будет 

осуществляться в конвенционной зоне ИККАТ, ИЭЗ государств Индийского 

океана - 20 тыс. тонн (при условии вступлении в РФ Комиссию по тунцам 

Индийского океана). Для переработки тунца планируется построить новую 

консервную фабрику для изготовления 35 тыс. тонн продукции. Продажи на 

внутреннем рынке предполагается увеличить до 15 тыс. тонн. Экспорт на 

развивающиеся рынки планируется увеличить до 20 тыс. тонн. 

Динамика импорта тунца на крупных рынках потребления конечной 

продукции – ЕС, Япония, США – не демонстрируют роста в течении 

последних 3 лет (2014-2016 гг.). Прирост потребления приходится в 

основном на КНР, страны АТР и Ближнего Востока. 

Потребление тунца в ЕС и США находится на уровне около 2 кг на чел. 

в год. В Российской Федерации потребление тунца составляет менее 0,2 кг в 

год, при этом 100 % потребления обеспечивается импортным сырьем из 

ЦВА. Основной продукт потребления – консервированный тунец.  

К увеличению потребности внутреннего рынка продукции из тунца 

можно отнести набирающую популярность у молодой части населения и 

среднего класса в: 

 консервах и паштетах из тунца; 

 суши и сурими; 

 филе охлажденное и мороженное порционное; 

 филе блочное (для HoReCa). 

Объем вылова тунцов прогнозируется к увеличению до 65 тыс. тонн к 

2030 году, за счет приобретения (строительства) специализированного 

тунцеловного флота из 5-7 сейнеров мощностью по вылову до 70 тыс. тонн, 

объем инвестиций составит 6 млрд руб.  

Российский рынок потребления продукции из минтая с добавленной 

стоимостью имеет потенциал роста за счет следующих факторов: 
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 потенциал систем социального питания и госзакупок: детские и 

образовательные учреждения – 60 тыс. тонн, социальная защита – 15 

тыс. тонн, органы власти – 10 тыс. тонн, силовые структуры – 30 тыс. 

тонн, т.е. всего 115 тыс. тонн; 

 развитие «цивилизованной» розничной торговли: рост доли розничных 

сетей и уменьшение долей традиционных магазинов и рынков; 

 развитие культуры потребления рыбного филе и готовой рыбной 

продукции; 

 импортозамещение: до 50 тыс. тонн филе минтая. 

Основными направлениями увеличения производства минтая 

являются: 

1. Увеличение производства и поставок филе и RTE на рынок ЕС, 

замещая КНР. 

2. Развитие внутреннего потребления, увеличение производства и 

поставок отечественного филе и RTE на внутренний рынок. 

3. Развитие производства и поставок филе и RTE в КНР и на другие 

перспективные рынки (АТР, Бразилия, Ближний Восток). 

4. Получение дополнительной премии на рынке Южной Кореи: 

падение объема при растущем спросе и развитие поставок в 

охлажденном виде. 

5. Максимизация добавленной стоимости при производстве 

благодаря полной переработке отходов (в основном производстве 

муки и жира). 

Основными направлениями увеличения производства трески и пикши 

являются: 

 рост производства премиальной продукции (охлажденное филе) и 

поставок на рынки Великобритании и ЕС, замещение норвежских и 

исландских производителей; 
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 замещение китайских переработчиков и рост поставок замороженного 

филе в блоках и индивидуальной заморозки на развитые рынки (ЕС, 

США); 

 рост поставок клипфиск на традиционные рынки (Южная Европа, 

Латинская Америка) и замещение норвежских производителей; 

 развитие внутреннего рынка филе: охлажденное филе в сегменте 

HoReCa, а также качественное замороженное филе для торговых сетей; 

 максимизировать добавленную стоимость при производстве благодаря 

полной переработке отходов. 

Реализация рыночного потенциала разведения беспозвоночных на 

Дальнем Востоке и Крыму включает выращивание гребешка (ДФО), 

выращивание трепанга (ДФО), выращивание мидий и устриц (ДФО, ЮФО). 

Имеются перспективы для выращивания ценных морепродуктов в 

России. Преимуществами для разведения мидий (ДВ и Крым) являются 

простота в культивировании, устойчивость к вирусам и бактериям, 

разведения устриц – произрастают в смешанной воде. Целевым рынком 

сбыта является Российская Федерация. 

Предусматривается выращивание дополнительно 50-60 тыс. тонн 

гребешка, в прибрежных акваториях и береговых предприятиях Приморья, 

строительство береговых предприятий по производству продукции с 

высокой добавленной стоимостью мощностью до 10 тыс. тонн в год, 

выращивание дополнительно до 20 тыс. тонн трепанга в прибрежных 

акваториях и на береговых предприятиях Приморья, строительство 

береговых предприятий по производству продукции с высокой добавленной 

стоимостью мощностью до 5 тыс. тонн в год, выращивание до 30 тыс. тонн в 

год устриц и мидий в ДФО и ЮФО. 
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Прогнозируются устойчивые темпы роста потребления гребешка на 

рынках КНР и Республики Корея, предпочтение потребителями продукции 

марикультуры с дальнего Востока, в т.ч. в охлажденном виде. 

В отличие от ведущих иностранных производителей, в России 

практически отсутствуют природные ограничения для значительного роста 

производства марикультуры. В настоящее время существует готовность к 

реализации государством через аукцион рыбоводных участков под 

разведение марикультуры. При стартовой цене аукциона в размере 385 

руб./га средняя урожайность может составит 0,3-0,5 тонн/га, а средняя 

операционная рентабельность 20-30 %. Наличие значительных площадей для 

разведения ценных морепродуктов предполагает возможности для 

увеличения культивирования гребешка, устриц, трепанга и др. 

морепродуктов на Дальнем Востоке и устриц и мидий в республике Крым и 

Севастополе, в таблице Приложения 1 обозначены перспективы 

выращивания и обозначены площади для их разведения. 

Выбор водных биологических ресурсов для производства обусловлен 

рядом объективных факторов природного и рыночного характера 

представленных в Приложении 2. 

Гребешок (приморский), произрастающий в холодных океанских водах, 

обладает более высокими потребительскими качествами по сравнению с 

тепловодным видом, культивируемым в странах АТР. Российская продукция 

может иметь наилучшее соотношение цена к качеству в премиальном 

продуктовом сегменте. Низкие транспортные расходы при поставках на 

рынок КНР являются преимуществом для развития разведения гребешка. 

Инвестиционная привлекательность выращивания ценных 

морепродуктов выходит на приемлемый уровень. 
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Использование прибрежных акваторий к 2030 году должно вырасти до 

60 тыс. га по сравнению 1 тыс. га в 2017 г. с учетом государственной 

поддержки. 

Основные ключевые показатели развития выращивания ценных 

морепродуктов до 2030 г. достигнут значений приведенных в Приложении 3. 

На Азово-Черноморском бассейне планируется увеличение объемов 

вылова недоосвоенных ресурсов, таких как хамса, шпрот, тюлька на 145 тыс. 

тонн в год, с последующей поставкой на внутренний рынок. 

Отечественная отраслевая наука прогнозирует рост промысловых 

запасов тихоокеанской сардины-иваси и скумбрии (см. Приложение 9). 

Предварительная оценка отраслевых институтов показывает устойчивое 

увеличение запасов, как минимум, до 2020 года. При сохранении 

промысловой смертности на минимальном уровне, вылов в тихоокеанских 

водах может составить не менее 700-800 тыс. тонн, в Японском море 200-300 

тыс. тонн. Учитывая, что общая численность сардины пока невелика, 

наиболее плотные скопления могут формироваться на локальных участках 

преимущественно в начальный период нагульных миграций в мае-июне (см. 

Приложение 10). 

Растущая потребность в качественном пищевом белке для растущего 

населения способствует повышению спроса на рыбные корма для 

аквакультуры. Также устойчивому спросу на аквакультуру способствует 

достижение пределов роста вылова дикой рыбы в мировом океане и 

неустойчивость запасов отдельных источников сырья (перуанский анчоус). 

С целью обеспечения кормами для производства аквакультуры 

возрастает потребность в муке и жире для кормов аквакультуры с 0,22 тыс. 

тонн. жира и 94,9 тыс. тонн муки в 2016 году до 0,44 и 185 в 2020 г. и 0,55 и 

200 в 2030 г. соответственно. 
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5.2 Перевооружение и модернизация флота 

Для российского добывающего флота имеются возможности для 

повышения эффективности – в первую очередь благодаря повышению 

среднесуточного вылова. 

Производительность труда в расчете вылова на работника отечественная 

отрасль заметно уступает основным конкурентам ввиду низкой технической 

вооруженности судов. Очевидной возможностью повышения эффективности 

для нового флота является сокращение потребления топлива. 

Перевооружение и модернизация существующего рыболовного и 

вспомогательного флота, а также строительство и приобретение 

современных промысловых судов является необходимой мерой для 

повышения объемов рыбодобычи. 

Для добычи сардины-иваси и скумбрии в объеме около 300 тыс. тонн в 

районе Южных Курил планируется строительство (приобретение) 13-15 

среднетоннажных сейнеров-траулеров. Для добычи данного ВБР в районе 

СЗТО необходимо дооборудование 15-20 ед. существующего флота 

(большие морозильные рыболовные траулеры и сейнер-траулеры 

рефрижераторные после ввода в эксплуатацию нового флота). 

Для использования ресурса антарктического криля (АНТКОМ) около 

500 тыс. тонн необходимо строительство и ввод в эксплуатацию 5 траулеров-

процессоров и 3 транспортных судов. Основная цель – довести вылов до 100 

тыс. тонн в год на судно, наладить судовое производство муки, жира и 

мороженного мяса криля. 

Для использования ресурса хамсы в АЧБ в размере 70 тыс. тонн 

необходимо довести вылов до 30 тыс. тонн в год на судно, доставлять уловы 

в необработанном виде на берег контейнерах с системой охлаждения 

морской водой или сдача уловов на специализированные суда с этой 

системой. 
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5.3 Совершенствование орудий лова 

В настоящее время существуют эффективные технологии лова, которые 

позволяют повысить результативность промысла, за счет высокого уровня 

механизации и повышения качества сырца. К ним относится система 

непрерывного лова, которая позволяет осуществлять траление не выбирая 

трал на борт судна в течение длительного времени, откачивая улов из трала в 

процессе траления.  

Наиболее эффективным и рациональным орудием лова иваси является 

кошельковый невод. Необходимо восстанавливать и развивать 

конструирование и способы постройки кошельковых неводов с учетом 

современных сетематериалов, а также навыки экипажей сейнеров по поиску 

и работе с кошельковыми неводами используя современные сетевыборочные 

комплексы. 

Учитывая высокую численность иваси и акваторию распространения её 

скоплений, целесообразно вести и траловый лов сардины с 

крупнотоннажных судов с последующей обработкой на борту. Учитывая 

нежную консистенцию иваси, необходимо произвести усовершенствование 

разноглубинных тралов и технику лова для сохранности качества рыбы-

сырца.  

Одним из перспективных и ценных объектов промысла является 

тихоокеанский кальмар. Наиболее перспективным способом лова является 

траловый. Используя близнецовую схему траления можно организовать 

эффективный траловый лов тихоокеанского кальмара. 

Основным орудием лова сайры является бортовой подхват – сайровая 

ловушка.  Разработка эффективного, высокомеханизированного способа лова 

позволит увеличить объем добычи. Альтернативно можно рассматривать 

бессетевой способ лова, основанный на привлечении сайры интенсивными 

источниками света и использовании рыбонасоса. 
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Донные тралы, являются эффективными и незаменимыми орудиями 

лова морских гидробионтов. Однако их использование может оказывать 

негативное воздействие на субстрат морского дна и организмы уязвимых 

экосистем. В связи с этим стоит проблема совершенствования донных 

тралов. 

В целях снижения негативного воздействия на морские экосистемы 

является разработка орудий лова, альтернативных плавным (дрифтерным) 

сетям, которые в настоящее время запрещены для использования при 

промысле анадромных видов рыб.  

Разработка нового поколения конструкций гидродинамической оснастки 

орудий лова поможет снизить затраты мощности, это позволит увеличить 

скорости траления при облове скоростных видов рыб, повысить 

эффективность лова и снизить затраты на топливо. 

При ведении промысла массовых видов рыб, таких как минтай, 

существует проблема прилова молоди и рыб других видов. 

Совершенствование сортировочных систем, применяемых на орудиях лова, 

обеспечивает высокий уровень как внутривидовой, так и межвидовой 

селективности.  

Требуется стимулирование отечественных производителей орудий лова, 

сетематериалов, промыслового оборудования и механизмов, отвечающим 

современным требованиям экологии и энергосбережения, что будет 

способствовать достижению целевых показателей по обеспечению 

продовольственной безопасности, увеличению производства рыбной 

продукции, а также увеличению потребления рыбы и рыбной продукции 

населением Российской Федерации. 
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5.4 Увеличение эффективности рыбоперерабатывающих мощностей 

Наращивание рыбоперерабатывающих мощностей видится на пути 

увеличения операционной эффективности и глубины переработки водных 

биологических ресурсов, получении добавленной стоимости. 

Увеличение операционной эффективности предполагается за счет роста 

следующих показателей: 

 производительности (повышение среднесуточного вылова флота, 

сокращение непроизводственных потерь); 

 энергоэффективности; 

 сокращения ручного труда за счет автоматизации процессов. 

Глубина переработки водных биологических ресурсов достигается 

посредством: 

 производственной гибкости и организации производства новых 

продуктов; 

 безотходности производства; 

 роста качества продукции (филе, мука, жир). 

Тресковые (минтай, треска, пикша) составляют основу стабильности 

сырьевой базы российского рыболовства, и цепочка создания добавленной 

стоимости по ним состоит из трех этапов: 

1. Переоснащение и модернизация существующего флота. 

2. Строительство современных промысловых судов и заводов по 

производству филе первичной и двойной заморозки. 

3. Строительство новых заводов по переработке рыбной продукции. 

Объем производства филе минтая в РФ в настоящий момент 

значительно отстает от мирового производства и в 2016 году достиг 54,2 тыс. 

тонн, что составляет около 9 % от мирового производства. 
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Производители готовой рыбной продукции массового сегмента 

заинтересованы в максимально дешевом сырье, дополняя средние вкусовые 

качества рыбы различными панировками, добавками, гарнирами. Имеется 

большая доля покупателей, которых устраивает соотношение цены и 

качества филе быстрой заморозки, в том числе на развивающихся рынках. У 

российского рыболовства имеется возможность увеличения производства 

филе и продуктов его переработки с целью повышения стоимости продукции 

и выходом с ней на рынок. 

Стратегия по переработке минтая предполагает рациональное 

распределение производственных усилий в четырех основных направлениях 

в производстве фарша сурими, блочного филе, палочкек, филе 

индивидуальной быстрой заморозки. 

К 2030 году планируется производить 30 тыс. тонн фарша сурими в 

целях завоевания внутреннего рынка и рынка восточной Европы. 

Производство филе планируется нарастить с 110 тыс. тонн в 2016 году до 300 

тыс. тонн в 2030 году. Более 60 % филе планируется отправлять на глубокую 

переработку и производство порций и палочек, нарастив тем самым их выход 

к 2030 году до 250 тыс. тонн, оставшаяся часть филе будет направляться на 

внутренний рынок и экспорт. Производство филе индивидуальной быстрой 

заморозки в 2030 году прогнозируется на уровне 100 тыс. тонн. 

Переработка сардины-иваси, скумбрии, хамсы и антарктического криля 

предлагает комплексный подход к максимизации добавленной стоимости 

посредством создания двух видов производственных цепочек (цепочек 

создания стоимости): 

1. Последовательная переработка уловов пелагических видов рыб и 

криля в муку и жир-полуфабрикат; 

2. Производство потребительской и промышленной продукции из 

муки и жира-полуфабриката. 
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Цепочки создания стоимости предполагают: 

 традиционную переработку на пищевые цели – добыча, далее 

переработка в консервы, пресервы и другие виды продукции; 

 использование рыбной муки для производства рыбных кормов для 

нужд сельского хозяйства и аквакультуры в том числе; 

 глубокую переработку жира-полуфабриката: в жир 

ферментированный, затем в БАДы и фармакологическую продукцию. 

Заводы по переработке уловов в муку и жир на Южных Курилах 

предполагают мощность в 2020 г. 70 тыс. тонн (в том числе мука – 47 тыс. 

тонн, жир – 23 тыс. тонн). Для производства рыбных кормов и 

ферментированного жира необходимо построить заводы в Приморье. 

Предусматривается строительство заводов по переработке уловов в 

муку и жир в Севастополе и Крыму, мощность 18 тыс. тонн в 2020-2030 гг. 

(12 тыс. тонн муки и 6 тыс. тонн жира). 

К 2020 году нужно довести общее производство муки и жира-

полуфабриката до 43 тыс. тонн (23 тыс. тонн муки и до 20 тыс. т жира), а к 

2030 г. до 171 тыс. тонн (90 и 81 тыс. тонн, соответственно). Основная 

модель – глубокая переработка крилевого жира (мука – побочный продукт). 

Производство ферментированного жира должно вырасти с 0,8 тыс. тонн в 

2020 году до 4 тыс. тонн в 2030 году. 

Мировой рынок омега-3 имеет очевидный потенциал роста потребления 

в азиатских странах. Действенным способом по увеличению потребления 

недостающих ПНЖК может стать развитие и продвижение БАДов и 

функциональных продуктов. 

В СЗФО в рамках выращивания атлантического лосося и форели 

предполагается организация производства рыбных кормов мощностью 250 

тыс. тонн в год. С целью глубокой переработки уловов необходимо 
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строительство заводов по производству продукции с высокой добавленной 

стоимостью (филе), мощностью до 100 тыс. тонн в год. 

В Приморье на заводах, перерабатывающих тресковые водные 

биологические ресурсы, также планируется организовать производство филе 

и другой продукции из лососевых – 100 тыс. тонн в год, а также 

производство рыбных кормов из отходов кеты (кормов для малька) до 50 

тыс. тонн в год. 

В Калининградской области планируется развитие центра глубокой 

переработки и дистрибуции рыбы, ориентированного на последующий 

экспорт в европейские страны. Проект по созданию рыбоперерабатывающего 

кластера планируется на территории ФГУП «Калининградский морской 

рыбный порт», располагающего 114 га территории и 3,5 км причального 

фронта. 

Развитие центра комплексной переработки тресковых видов на базе 

Мурманского морского рыбного порта позволит увеличить грузооборот в 2 

раза и довести его до 400 тыс. тонн в год. 

5.5 Развитие портовой и транспортно-логистической инфраструктуры 

Основными направлениями развития морских терминалов до 2030 года 

являются: 

 увеличение количества судозаходов в российские порты и объемов 

грузооборота в портах;  

 создание дополнительных мощностей по комплексному обслуживанию 

рыбопромыслового флота. В 2030 году планируется ежегодно 

обслуживать 440 судов; 

 увеличение суммарной емкости холодильников до 440 тыс. тонн;  

 реализация инвестпроектов по развитию портовой инфраструктуры в 

объеме до 26,5 млрд рублей; 
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 сокращение срока перехода из района промысла основных объектов, 

таких, как минтай и сельдь в порты обслуживания; 

 сокращение производственных затрат судовладельца на судно при 

проведении обслуживания или ремонта; 

 развитие центров по ремонту и обслуживанию рыбопромыслового 

флота в морских портах Сахалинской области, Приморского края, 

Мурманска, Архангельска и Калининграда. 

Пропускная способность железной дороги по перевозкам рыбной 

продукции в западные регионы России составляет не менее 2 млн тонн в год 

(около 3 млн тонн в сырце). Фактический объем перевозок рыбной 

продукции со станций Дальнего Востока в 2016 г. составил 668,7 тыс. тонн, 

то есть может быть увеличен в 3 раза, и железная дорога позволяет довезти 

всю рыбу, выловленную на Дальнем Востоке до основных регионов 

потребления. 

Планируется увеличение пропускной способности «сухих портов», что 

снизит нагрузку на припортовую инфраструктуру, позволит повысить 

оперативность доставки продукции отечественным потребителям. 

Потенциал увеличение объема перевалки рыбопродукции через морские 

порты Приморского края связан с организацией транзитного коридора для 

доставки отечественной и иностранной рыбопродукции по железной дороге в 

направлении европейского рынка. Эффективность такого канала доставки 

обусловлена сокращением сроков транспортировки, по сравнению с 

морскими контейнерными линиями, на 20-25 дней. Дополнительный объем 

годового грузооборота за счет развития данного транзитного канала 

оценивается в 200-300 тыс. тонн. 

На Северном и Западном бассейнах прирост объемов перевалки рыбной 

продукции планируется до 500 тыс. тонн в год, из которых на Мурманск 

придется 200-220 тыс. тонн, на Архангельск – 40-50 тыс. тонн, на 
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Калининград – 230-250 тыс. тонн. Для обработки данных объемов не 

потребуется существенного увеличения объема мощностей холодильников и 

модернизация действующих мощностей. 

5.6 Научное обеспечение рыболовства и отраслевое образование 

Главная задача рыбохозяйственной науки состоит в проведении 

ежегодных исследований запасов водных биологических ресурсов, оценке их 

состояния и подготовке на базе полученных результатов обоснований 

объемов общих допустимых уловов, без которых не возможен промысел. 

Именно поэтому наука является неотъемлемой и базовой частью 

производственного цикла рыбохозяйственной отрасли. 

Исходя из роли и места отраслевой науки, государство является 

единственным потребителем общественной услуги (прогноз объемов ОДУ) и 

потому обязано отслеживать потребности науки. 

Ключевым условием достижения запланированных стратегических 

показателей Стратегии является безусловный рост уровня результативности 

отраслевой науки. 

Задачи по повышению качества НИР, увеличения точности прогнозов 

ОДУ и рекомендуемых выловов, применению (адаптации) лучших мировых 

практик в российском рыболовстве и рыбопереработке могут быть решены 

только на фоне должного финансирования отраслевой науки. 

Наряду с увеличением на 20-25 % бюджетного финансирования для 

исследований водных биоресурсов в ближайшие годы на нужды науки 

должно направляться ежегодно до 1-2 млрд рублей из дополнительных 

поступлений, в том числе от пересмотра сборов за пользование водными 

биоресурсами. 

Стратегическими направлениями совершенствования системы 

отраслевой науки являются: 
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 концентрация лучших научных и производственных ресурсов с целью 

повышения эффективности результатов НИР, точности оценки 

ресурсной базы, выработке рекомендаций по организации промысла, 

ОДУ и рекомендуемых выловов, разработке орудий лова и технологий 

переработки при общем снижении расходов на содержание 

бассейновых учреждений; 

 строительство не менее 3-х научно-исследовательских судов разного 

класса для проведения приоритетных экспедиционных исследований и 

резкого повышения качества прогнозирования водных биоресурсов; 

 изучение перспектив промышленного рыболовства в Арктике; 

 формирование «Фонда развития отраслевой науки», определение 

источников его финансирования и организация действенной системы 

управления им; 

 развитие системы проектных офисов (в том числе на базе 

технопарков), обладающих функциями финансового и коммерческого 

управления и внутреннего контроля; 

 сосредоточение (централизация) управления и развитие основного 

научного экономического потенциала рыбохозяйственного комплекса 

в головном отраслевом институте. 

Постройка 3-х судов подразумевает использование их в будущем и при 

решении задач перспективной промысловой разведки. Согласно 

предварительной оценке строительство 3 НИС потребует порядка 6 млрд 

рублей государственных инвестиций.  

Модернизация системы отраслевого образования должна проводиться 

совместно с заинтересованными партнерами, ориентироваться на стратегию 

развития отрасли и включать: 

 возможность прохождения молодыми специалистами плавательной 

практики на судах рыбопромыслового флота; 
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 сохранение и развитие образовательного комплекса РХК в ведении 

Росрыболовства; 

 выделение средств федерального бюджета на развитие и 

модернизацию материальной базы образовательных организаций 

Росрыболовства, включая капитальный ремонт, реконструкцию и 

строительство учебных корпусов, общежитий, спортивных сооружений 

и объектов социальной инфраструктуры; 

 расширение мер социальной поддержки курсантов, обучающихся по 

специальностям подготовки плавсостава судов рыбопромыслового 

флота, путем выделения дополнительных бюджетных ассигнований на 

обеспечение указанной категории обучающихся бесплатным питанием 

и форменным обмундированием и др.; 

 развитие магистратуры и программ МВА в сотрудничестве с ведущими 

организациями (Норвежская Школа Бизнеса, Университет Рейкьявика 

и пр.) и т.д. 

5.7 Восстановление функций промысловой разведки 

Одним из перспективных стратегических решений является 

возрождение в России института промысловой разведки, который в условиях 

рыночной экономики позволит решить задачу рационального использования 

сырьевой базы в традиционных районах и выявить дополнительную 

сырьевую базу для отечественного рыболовства в открытой части Мирового 

океана. 

Без приращения сырьевой базы годовой вылов России сохранится на 

отметке среднегодового за последние 7-10 лет (около 4,7 млн тонн), что явно 

недостаточно для насыщения внутреннего рынка рыбными товарами, 

обеспечения оптимального объема потребления населением России рыбных 
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продуктов и достижения требуемого уровня продовольственной 

безопасности. 

В стратегическом плане морское и океаническое рыболовство России в 

условиях рыночных отношений должно прирастать по двум основным 

направлениям. 

Во-первых, за счет рационального использования сырьевых запасов в 

традиционных районах и на объектах промысла в Северном полушарии. 

Наличие механизма оперативной научно-промысловой разведки способно 

обеспечить, как минимум, 30-40 % рост уловов по сравнению с 

существующими объемами за счет оптимальной расстановки промысловых 

судов по районам и объектам промысла. Косвенным эффектом при этом 

будет улучшение государственного контроля над процессом промысла.  

В-вторых, выявление и вовлечение в промысел дополнительных 

сырьевых ресурсов в новых отдаленных районах за пределами 200-мильных 

зон, что может быть обеспечено перспективной разведкой. Существующие 

источники о вероятных новых ресурсах открытого океана оценивают их 

объем примерно в 1 млн тонн (не считая криля, анчоусов и ставриды). 

По своему характеру функции промразведки (мониторинг, поиск новых 

районов и объектов рыболовства, обеспечение флота сырьевой базой в 

традиционных районах лова, контроль за работой судов в море и пр.) – это 

функции, относящиеся к федеральной власти точно также как рыбные 

морские ресурсы, относятся к федеральной собственности. Поэтому 

восстановление института промразведки является делом государства.  

Организационно институт промысловой разведки может быть построен 

в форме государственного холдинга, например, в структуре Росрыболовства 

на базе головного института отрасли. В любом случае институт 

промразведки должен располагать территориально распределенной 

структурой центров при бассейновых научно-исследовательских институтах. 
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Финансирование такой структуры может осуществляться из двух 

источников: бюджет и целевые платежи рыболовецких компаний. По 

предварительным оценкам промразведка может потребовать до 800 млн руб. 

ежегодных бюджетных ассигнований. 

 Основными функциями центров промразведки должны стать 

следующие:  

 решение задач оперативной и перспективной разведки; 

 дистанционное обеспечение флота рекомендациями и прогнозами 

синоптического масштаба (3-7 суток), на основе 

телекоммуникационных и компьютерных технологий; 

 направление на промысловые суда научных наблюдателей, 

обеспечивающих обратную связь и массовый сбор необходимых 

первичных биолого-промысловых материалов, что позволит строить 

электронные планшеты биологической и гидроакустической плотности 

промысловых скоплений на локальных участках лова, тем самым, 

оперативно повышая его эффективность и др. 

В случае поддержки идеи возрождения (воссоздания) института 

промразведки представленные выше стратегические ориентиры будут 

развиты и детализированы в отдельную Федеральную целевую программу. 

6. Международное сотрудничество в области рыболовства 

Необходимость совершенствования механизмов международного 

сотрудничества диктуется сложившейся геополитической обстановкой и 

выводом рыболовного флота Российской Федерации из многих отдаленных 

районов рыболовства. 

Международное сотрудничество в области рыболовства обеспечивает в 

настоящее время около 1 млн тонн или около четверти всего российского 

вылова водных биоресурсов. Российская Федерация заключила двусторонние 
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соглашения в области рыболовства с более чем 40 странами. Поэтому 

главная стратегическая цель – это сохранить и усилить позиции России в 

мировом рыболовстве.  

В этой связи долгосрочная рыболовная политика Российской Федерации 

будет базироваться на концентрации усилий по сохранению и дальнейшему 

развитию сотрудничества со странами северного полушария, особенно с 

соседними (Королевство Норвегия, Дания, Гренландия, страны ЕС, 

Исландия, Канада, Япония, Республика Корея, КНР, США). Наряду с 

продолжением практики выделения взаимных квот, ведения обменных 

операций сырьем и рыботоварами, подразумевается также помощь в 

подготовке кадров и взаимовыгодная производственная интеграция. 

Необходим также пересмотр условий двустороннего сотрудничества с 

отдельными зарубежными странами южного полушария. 

Российская Федерация должна продолжить свое участие в 12 

международных организациях, в том числе в ФАО. Отдельное внимание 

следует уделить действиям по укреплению позиций России в вопросах 

регулирования рыболовства в Арктике, в том числе в форме заключения 

международных соглашений. 

Все более актуальными становятся вопросы соблюдения требований 

международных организаций в сфере аквакультуры. Это касается поставок 

рыбоводной продукции за рубеж и иных попытках отечественных 

аквахозяйств интегрироваться в международное отраслевое сообщество. С 

целью выполнения требований международных организаций по экспорту 

готовой рыбной продукции и соблюдения международных соглашений в 

сфере аквакультуры необходимо разработать технические регламенты по 

сертификации аквахозяйств. 

7. Макрорегиональное развитие 
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Дальневосточный федеральный округ 

В основе ускоренного развития РХК ДФО лежит извлечение 

экономического потенциала из наиболее массовых объектов промысла, а 

также опережающее развитие сектора аквакультуры (марикультуры). 

Создание рыбопромышленного кластера позволит скоординировать 

усилия независимых предприятий – потенциальных участников кластера в 

реализации крупномасштабных проектов в сфере глубокой переработки 

водных биологических ресурсов. 

Предполагается создание на Дальнем Востоке системы кластерных 

дивизионов, принимая во внимание сильные стороны каждого региона, 

экономическую целесообразность и должную координацию между ними. 

Инвестиционный бюджет развития РХК ДФО на период 2018-2020 гг. 

планируется в объеме порядка 456 млрд руб. Среднегодовой рост вклада 

рыбохозяйственного комплекса ДФО в ВРП к 2030 году может составить 

порядка 6 % (см. Приложение 4). 

Северо-западный федеральный округ 

Ускоренное развитие РХК в СЗФО будет обеспечено двумя точками 

роста – производства продукции с высокой добавленной стоимостью из 

уловов тресковых рыб и индустриального лососеводства. 

С целью повышения эффективности взаимодействия в рамках 

производственных цепочек предлагается формирование Северного 

рыбопромышленного кластера, включающего в себя предприятия по 

глубокой переработке уловов, производства рыбных кормов, заводы по 

разведению молоди и лососевые хозяйства. 

Инвестиционный бюджет развития РХК СЗФО на период 2018-2020 гг. 

планируется на уровне 155 млрд руб. 

Среднегодовой рост вклада рыбохозяйственного комплекса СЗФО в 

ВРП к 2030 году может составить порядка 4 % (см. Приложение 4). 
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Южный федеральный округ, включая Республику Крым и 

Севастополь 

Создание рыбопромышленного кластера в ЮФО в значительной 

степени базируется на возможностях восстановления потенциала базы 

океанического рыболовства в г. Севастополе. 

Дополнительным фактором социально-экономического развития может 

послужить активное освоение прибрежных акваторий АЧБ под разведения 

востребованной на внутреннем рынке ценной аква- и марикультуры.  

Инвестиционный бюджет развития РХК ЮФО на период 2018-2020 гг. 

составит до 95 млрд руб. 

Среднегодовой рост вклада рыбохозяйственного комплекса ЮФО в ВРП 

к 2030 году может составить порядка 36 % (см. Приложение 4). 

Создание рыбопромышленных кластеров для макрорегионального 

развития обеспечит образование новых рабочих мест на нескольких 

сегментах. Количество новых рабочих мест по ДФО составит 20 500 человек, 

в СЗФО 6 350 человек и в ЮФО (включая Республику Крым и Севастополь) 

около 7 000 новых рабочих мест. 

Сводный инвестиционный бюджет для макрорегионального развития 

флота, береговых заводов, аква- и марикультуры, а также смежных отраслей 

представлены в Приложении 5. 

8. Финансирования рыбохозяйственного комплекса 

Одними из основных факторов, определяющих развитие 

рыбохозяйственного комплекса, являются инвестиции, которые обусловлены 

как макроэкономическими факторами, так и мотивацией бизнеса. 

Суммарный объем инвестиций в проекты по созданию 

многофункциональных баз обслуживания флота и расширения мощностей 

действующих предприятий судоремонта оценивается в 7 млрд рублей, их 
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реализация позволит выйти на годовые показатели обслуживания и ремонта 

100 и 50 судов крупного и среднего тоннажа.  

Предполагается, что за счет переориентации российских судо- и 

грузовладельцев на отечественные терминалы прирост выручки от услуг по 

перевалке и хранению рыбной продукции и обслуживанию 

рыбопромыслового флота составит не менее 11 млрд рублей в год. Выручка 

от перевалки и временного хранения грузов должна будет превысить 4 млрд 

рублей, от обслуживания судов - 7 млрд рублей. Дополнительный прямой 

вклад в валовый внутренний продукт РФ может составить не менее 6 млрд 

рублей в год. 

Объем инвестиций для переработки минтая (2018-2030 гг.) планируется 

на уровне 270 млрд руб. (см. Приложение 6). 

Объем инвестиций для переработки трески и пикши (2018-2030 гг.) 

составит 61 млрд руб. (см. Приложение 7). 

С переходом отрасли аквакультуры на отечественную кормовую базу, 

обеспечение собственной молодью может служить значительным стимулом 

для роста производственных показателей развития отечественного 

лососеводства. Инвестиции в индустриальное лососеводство (2018-2030 гг.) 

будут составлять до 29 млрд руб. (в том числе: на разведение молоди 

планируется выделить 24 млрд руб., товарное выращивание – 4 млрд руб., на 

глубокую переработку – 1 млрд руб.). На пастбищное лососеводство на 

Дальнем Востоке инвестиции (2018-2030 гг.) планируются в размере 43 млрд 

руб., из них на строительство и модернизацию лососеводных рыбоводных 

заводов – 25 млрд руб., на развитие рыбоводных участков – 10 млрд руб., 

глубокую переработку- 8 млрд руб. 

На добычу и переработку скумбрии и сардины-иваси (СЗТО) в рамках 

стратегии развития РХК планируется до 16 млрд руб., из них (период 2018-

2025 гг.) 5 млрд руб. на дооборудование 15-20 ед. существующего флота 
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(большие морозильные рыболовные траулеры и сейнер-

траулеры рефрижераторные после ввода в эксплуатацию нового флота) и 11 

млрд руб. (период 2025-2030 гг.) на приобретение (строительство) 6-7 новых 

сейнеров-траулеров, консервные заводы и рыбный терминал (Южные 

Курилы). 

Объем инвестиций (2018-2030 гг.) на добычу и переработку тунцов 

(Атлантика) должен составить около 10 млрд руб., из них (период 2018-2025 

гг.) 6 млрд руб. на приобретение (строительство) специализированного 

пелагического флота из 5-7 сейнеров мощностью по вылову до 70 тыс. тонн в 

год и 4 млрд руб. на строительство береговых заводов по переработке уловов 

тунцов (консервное производство) в СЗФО мощностью до 35 тыс. тонн 

продукции в год.  

Индустриальные, стратегические инвесторы не всегда готовы брать на 

себя риски начальных стадий жизненного цикла инвестиционного проекта в 

относительно новых для отрасли, «венчурных» областях. К таким относятся: 

добыча и переработка криля, тунцов, производство некоторых видов 

комбикормов и ингредиентов для Омега-3 содержащей продукции и т.п., 

поэтому для реализации тунцовой подпрограммы могут потребоваться 

«посевные» бюджетные инвестиции в размере 5,5 млрд руб. 

Для обеспечения целей Стратегии будут предоставлены бюджетные 

ассигнования (см. Приложение 8), инструменты государственной поддержки 

инвестиций, направленные в том числе на: 

 возмещение прямых затрат инвестора; 

 налоговые льготы (выпадающие доходы бюджета); 

 субсидии по процентной ставке лизинга. 

В Стратегии приведен общий объем бюджетных инвестиций, в то время 

как инструменты могут варьироваться. 
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Объемы бюджетных инвестиций в рамках Стратегии предусмотренных 

госпрограммой по развитию Дальнего Востока будут составлять 18 млрд 

рублей, также существует дополнительная потребность в бюджетных 

инвестициях, которая составит около 6 млрд рублей в год в 2018-2025 гг. 

представлено в Приложении 11. 

После утверждения Стратегии предполагается актуализация 

Госпрограммы развития Дальнего Востока, рыбохозяйственного комплекса, 

а также формирование иных источников государственного финансирования. 

9. Мониторинг и контроль реализации Стратегии 

Комплексное управление реализацией Стратегии осуществляет 

Федеральное агентство по рыболовству, которое: 

 инициирует разработку, согласование, утверждение, выполнение, 

контроль и анализ приоритетных целевых программ в рамках 

настоящей Стратегии; 

 определяет наиболее эффективные формы и порядок организации 

работ по выполнению Стратегии; 

 осуществляет согласование объемов финансирования на очередной 

финансовый год и весь период реализации Стратегии; 

 координирует работу исполнителей мероприятий Стратегии; 

 обеспечивает контроль за ходом реализации Стратегии, в том числе за 

эффективным и целевым использованием выделяемых финансовых 

средств, за качеством проводимых мероприятий Стратегии и 

выполнением сроков их реализации; 

 осуществляет сбор информации (отчетов) о ходе выполнения 

мероприятий Стратегии, подготавливает и в установленном порядке 

представляет в Правительство Российской Федерации сведения об их 

реализации; 
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 возглавляет, инициирует, курирует и контролирует работу 

некоммерческих организаций в части развития рынка и выполнения 

задач изложенных в Стратегии; 

 организует продвижение бренда «Русская рыба»; 

 инициирует совершенствование (дополнение, изменение, 

корректировку) законодательной базы рыболовства; 

 контролирует исполнения закона «О рыболовстве» в части исполнения 

положений об инвестквотах. 

10. Основные риски Стратегии 

Рисками реализации Стратегии являются: 

 сырьевые, обусловленные погрешностью прогнозов возможного 

вылова, уменьшением квот добычи отдельных объектов рыболовства и 

природными аномалиями; 

 экономические, обусловленные тенденцией удорожания 

технологического оборудования, материальных ресурсов (в первую 

очередь энергетических), увеличением в объеме вылова доли менее 

ценных объектов и др.; 

 финансовые, обусловленные недостатком собственных средств у 

большинства предприятий, отсутствием достаточной государственной 

поддержки, низкой инвестиционной привлекательностью 

рыбохозяйственного комплекса; 

 рыночные, обусловленные, в первую очередь, неопределенностью 

сбыта продукции (рынки сбыта, спрос, виды и цены продукции); 

 производственно-технические, причинами которых могут быть: 

аварии, отказы оборудования действующих судов, береговых 

предприятий в связи с их физической изношенностью, а также 
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затяжкой с вводом новых производственных фондов, не достижением 

производственных показателей новых судов и береговых производств 

проектным значениям; 

 социальные, которые могут быть вызваны ухудшением условий труда 

и быта, социальной напряженностью в связи с сокращением числа 

работающих, недостатком квалифицированных кадров; 

 экологические, обусловленные, с одной стороны, загрязнением водной 

среды в районах добычи (вылова), а с другой - негативным влиянием, 

оказываемым на окружающую среду ведением добычи и обработки 

водных биоресурсов; 

 законодательно-правовые, обусловленные изменением правил 

рыболовства в ИЭЗ иностранных государств, конвенционных и 

открытых районах Мирового океана. 
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Приложения 

Приложение 1 

Перспективы выращивания в РФ ценных морепродуктов 

Регион РФ Возможности для культивирования 
Площади для 

разведения 

Приморский край Гребешок, устрица, трепанг, серый еж 0,4 млн га 

Сахалинская область Водоросли, серый еж 1,4 млн га 

Республика Крым и Севастополь Устрица, мидия 0,003 млн га 

 

  



51 

 

Приложение 2 

Оценка перспектив для российских поставщиков по ценным 

морепродуктам 

Вид водных 
биологических 

ресурсов 
Перспективы для российских поставщиков по 5-бальной шкале 

Гребешок 
Растущий спрос со стороны КНР 
Возможности для масштабирования производства 
Фактор качества 

5 

Устрицы Высокая конкуренция на основных рынках (АТР, ЕС) 
Небольшая емкость внутреннего рынка РФ 

3 

Мидии Высокая конкуренция на основных рынках (АТР, ЕС) 
Импортозамещение на рынке РФ 

3 

Прочие 

двустворчатые 

Высокая конкурентоспособность азиатских 
производителей 
Неподходящие климатические 
условия в России 

1 

Креветка 
Высокая конкурентоспособность 
азиатских производителей 
Неподходящие климатические 
условия в России 

1 

Трепанг 
Растущий спрос со стороны КНР 
Высокие потребительские качества российской 
продукции 

4 

Водоросли 
Богатые запасы диких водорослей 
Высокая конкуренция на основных 
рынках (АТР, ЕС) 

2 
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Приложение 3 

Ключевые показатели развития выращивания ценных морепродуктов 

до 2030 года 

 Ед. изм. Значение 

Итого инвестиций млрд руб. 41 

Норма операционной прибыли % 18-20 

IRR % 17-18 

Срок окупаемости лет 7-8 

Вклад в ВВП млрд руб. 42 

Налоговые отчисления млрд руб. 8 

Новые рабочие места ед. 12 000 
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Приложение 4 

Социально-экономические эффекты макрорегионального развития 

ДФО, СЗФО, ЮФО в млрд руб. до 2030 года 

Направление развития 

Рост вклада регионального РХК в 

ВРП* 

ДФО СЗФО ЮФО 

Добыча и переработка минтая, трески и пикши 43,9 16,0 - 

Добыча и переработка скумбрии и сардины-иваси 10,2 8,5 - 

Добыча и переработка пелагических видов рыб 6,2 - 2,9 

Добыча и переработка криля - - 15,2 

Развитие аквакультуры 51,3** 21,3 2,7 

Итого 60,3 45,8 20,8 

* при условии регистрации предприятий на территории региона 

** с учетом марикультуры 
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Приложение 5 

Инвестиционный бюджет макрорегионального развития РХК в ДФО, 

СЗФО и ЮФО в млрд руб. (2018-2020 гг.) 

Округ ДФО СЗФО ЮФО 

Флот 
Траулеры-процессоры 212 65 50 
Сейнеры траулеры 16 0 5 
Транспортные суда 0 0 9 

Береговые 
заводы 

Производство филе 33 11 0 
Производство RTE 18 0 0 
Производство муки и жира 8 0 6 
Пищевая переработка 21 0 0 
Производство рыбных кормов 23 35 3 
Модернизация консервных заводов 0 0 2 

Аквакультура 50 24 2 
Марикультура 38 5 3 
Итого прямые инвестиции в региональный РХК 419 140 78 

Смежные 
отрасли 

Строительство новых холодильных 
мощностей 7 5 3 

Модернизация судостроительных мощностей 0 0 10 

Модернизация судоремонтных предприятий 20 0 0 

Инвестиции в науку 10 10 3 
Итого 456 155 94 
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Приложение 6 

Объем инвестиций для переработки минтая (2018-2030 гг.) 
Сегмент Объем инвестиций  
Новый флот 

 

•35 супер-траулеров  
(строительство в 2 этапа, из них 15-20 с 
применением инвестквот)  
Инвестиции:  
•На судно – 5,7 млрд руб. 
•Итого - 200 млрд руб. 

 

Заводы филе 
 

•5-6 заводов совокупной мощностью 550 
тыс. тонн сырья  
Инвестиции:  
•На тонну сырья - 70 тыс. руб. 
•Итого - 40 млрд руб. 

 

Заводы RTE 
 

•5-6 заводов совокупной мощностью 200 
тыс. тонн сырья (филе)  
Инвестиции:  
•На тонну сырья - 90 тыс. руб. 
•Итого - 18 млрд руб. 

 

Итого 270 млрд руб.  
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Приложение 7 

Объем инвестиций для переработки трески и пикши (2018-2030 гг.) 

Сегмент Объем инвестиций  
Новый флот  

 

•25 средних траулеров  
Инвестиции:  
•На судно – 2,2 млрд руб.  
•Итого - 55 млрд руб. 

  

Заводы филе  
 

•3-4 завода совокупной мощностью 80 
тыс. тонн сырья Инвестиции:  
•На тонну сырья - 75 тыс. руб. 
•Итого - 6 млрд руб. 

  

Итого  61 млрд руб. 
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Приложение 8 

Бюджетные инвестиции, млрд руб. 

Направление 
развития 

Бюджетные 
инвестиции 

Инвес
тиции 

Вклад 
в ВВП Налоги Инвес

тиции 
Вклад 
в ВВП Налоги 

Вклад в 
ВВП / 

Инвестиц
ии 

  2018-2030 годы на руб. господдержки   
Добыча и 
переработка 
сардины и  
скумбрии, 
хамсы, 
антарктическо
го криля 

36 120 240 81 3,3 6,7 2,3 2 

Выращивание 
атлантическог
о лосося и 
форели, 
пастбищное 
разведение 
кеты 

20 80 296 81 3,9 14,6 4 3,7 

Добыча и 
переработка 
пелагических 
видов рыб 

10 38 113 31 3,9 11,6 3,2 3 

Выращивание 
гребешка, 
трепанга, 
мидий и 
устриц 

4 41 292 88 10,1 71,9 21,6 7,1 

Подитог 70 279 941 281         
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Приложение 9 

Сардина-иваси прогноз запаса в Японском море 
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Приложение 10 

Скумбрия прогноз запаса в СЗТО 
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Приложение 11 

Потребность в бюджетных инвестициях в рамках Стратегии, млрд руб. 
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Перечень документов и предложений, использованных при 

подготовке Стратегии 

 

1. Федеральный закон от 20.12.2004 г. № 166-ФЗ «О рыболовстве и 

сохранении водных биологических ресурсов» 

2. Федеральный закон от 02.07.2013 г. №148-ФЗ «Об аквакультуре 

(рыбоводстве) и о внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации» 

3. Материалы Госсовета по вопросам развития рыбохозяйственного 

комплекса от 19 октября 2015 г. 

4. Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 

период до 2030 г. Министерство экономического развития Российской 

Федерации 

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 2 сентября 2003 

г. № 1265-р «Концепция развития рыбного хозяйства Российской 

Федерации на период до 2020 года» 

6. Приказ Федерального агентства по рыболовству от 30 марта 2009 г. № 

246 «Об утверждении Стратегии развития рыбохозяйственного 

комплекса Российской Федерации на период до 2020 года» 

7. Постановление Правительства от 04.08.2015 г. №793 «Об утверждении 

федеральной целевой программы "Социально-экономическое развитие 

Курильских островов (Сахалинская область) на 2016 - 2025 годы» 

8. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. N 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» 

9. Предварительный прогноз социально-экономического развития 

Рыбохозяйственного комплекса Российской Федерации на 2018 год и на 

плановый период 2019 и 2020 годов (базовый, целевой и 
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консервативный варианты), 2017 год. 

  

  

  

  

  

  

  

  

 


